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^�Wd�D��Z�ϭϲ͕�ϭϵϱϴ 
ZŽǇĂůƐ�ƉůĂǇĞƌ��ůĂŶ�DĐ�ŽƵŐĂůů�;ϭϵͿ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƐĞǀĞƌĞ�ŚĞĂĚ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝĂů�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ŝŶ�Ă�ǁŽŽů�ŚŽŝƐƚ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ŶĞĂƌůǇ-ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� �ůďĂŶǇ�tŽŽůƐƚŽƌĞƐ͘� dŚĞ� ĂƉƉƌĞŶƟĐĞ� ƉůƵŵďĞƌ� ĨŽƌ� ^ŽƵƚŚĞƌŶ� �ŝƐƚƌŝĐƚƐ� &ŽŽƚďĂůů� >ĞĂŐƵĞ�
ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ� :ŽŚŶ� ͚:ĂĐŬ͛�,ƵƚĐŚŝŶƐŽŶ�ǁĂƐ� ƚĂŬĞŶ� ƚŽ� ŚŽƐƉŝƚĂů� ŝŶ� WĞƌƚŚ� ĂŶĚ�ŵŝƐƐĞĚ� ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ͛Ɛ� ŝŶĂƵŐƵƌĂů�
ůĞĂŐƵĞ�ŐƌĂŶĚ�ĮŶĂů�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ZŽǇĂůƐ�ďĞĂƚ�EŽƌƚŚ��ůďĂŶǇ�ĂŶĚ�ǁĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ƵŶĚĞĨĞĂƚĞĚ  ͘
 
^�Wd�D��Z�ϯϬ͕�ϭϵϲϮ 
ZŽǇĂůƐ� ĐŚĂŵƉŝŽŶƐ�:Ğī� WŝƩƐ� ĂŶĚ� :ŽĞ�DĞŶĞŐŽůĂ� ƌĂŶ�ŽŶƚŽ��ĞŶƚĞŶŶŝĂů�KǀĂů�ǁĞĂƌŝŶŐ�ŚĂůŽƐ� ƚŽ�ƉůĂǇ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ŐƌĂŶĚ� ĮŶĂů� ĂŐĂŝŶƐƚ�EŽƌƚŚ��ůďĂŶǇ͘� /ƚ�ǁĂƐ� ƉƌŽŵƉƚĞĚ� ďǇ� ĂŶ� ĂƌƟĐůĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�͚�ůďĂŶǇ��ĚǀĞƌƟƐĞƌ͛� ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ�
ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ�:ŝŵ�͚:�͛��ŽƌĚĞƌǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ĮŶĂů�ǁŚĞŶ�ZŽǇĂůƐ�ďĞĂƚ�EŽƌƚŚ�DŽƵŶƚ��ĂƌŬĞƌ͘�:ŝŵ�ǁƌŽƚĞ�͞ Ăůů�
ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽǇĂůƐ�ƚĞĂŵ͕�ĞǆĐĞƉƚ�:Ğī�WŝƩƐ�ĂŶĚ�:ŽĞ�DĞŶĞŐŽůĂ͕�ƉůĂǇĞĚ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ďĂůů͘͟  
 
K�dK��Z�Ϯϴ͕�ϭϵϳϭ 
�ǆ-�ĞŶŵĂƌŬ�ĨŽŽƚďĂůůĞƌ��ŽŶ��ĂǁƐŽŶ�ĚŝĞĚ�ƐƵĚĚĞŶůǇ�Ăƚ�Ϯϰ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�ŝŶ��ŽůůŝĞ͕�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ůŝǀĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ůĞĂǀͲ
ŝŶŐ� ƚŚĞ� 'ƌĞĂƚ� ^ŽƵƚŚĞƌŶ͘� �� ďůŽŽĚ� ĐůŽƚ͕� ǁŚŝůĞ� ǁĂƚĐŚŝŶŐ� ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ� Ăƚ� ŚŝƐ� ŚŽŵĞ͕� ĐĂƵƐĞĚ� ƚŚĞ� ƚƌĂŐĞĚǇ͘� /ƚ�
ƐƚĞŵŵĞĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ůŽŐ-ĐŚŽƉƉŝŶŐ�ŝŶũƵƌǇ�ŚĞ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌĞĚ�Ăƚ�Ă�ƌĞĐĞŶƚ�,ĂƌǀĞǇ�^ŚŽǁ͘��ŽŶ͛Ɛ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĞĂƌůǇ�
ƐĞƩůĞƌƐ� ŝŶ�tĂůƉŽůĞ�ĂŶĚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶƚŚ�ƐŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ� ĨĂŵŝůǇ͘�dŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ�tĂůƉŽůĞ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�
�ĞŶŵĂƌŬ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů��ŽůůĞŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŚĂĚ�ŚŝƐ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ƚŽƉ�ůĞǀĞů�ĨŽŽƚďĂůů�ĨŽƌ�^ƵďŝĂĐŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�tĞƐƚ�
�ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�&ŽŽƚďĂůů�>ĞĂŐƵĞ�ĚĞƌĂŝůĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�ƌĞĐƵƌƌŝŶŐ�ůĞŐ�ŝŶũƵƌǇ  ͘
 
&��Zh�Zz�ϭϳ͕�ϭϵϴϴ 
dŚĞ�'ƌĞĂƚ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�ZĞŐŝŽŶĂů�&ŽŽƚďĂůů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�dƌƵƐƚ͕� ĨŽƌŵĞĚ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ϭϵϴϳ͕�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ŝƚƐ�ŐŽĂůƐ�
ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƌĞŐŝŽŶ͘� �ŚĂŝƌŵĂŶ��Žď� 'ŽůĚŝŶŐ͕� ĐŽ-ŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�'ƌĞŐ� ^ƚŽĐŬƐ͕�ZŽƐƐ� >ƵĐŬŵĂŶ� ;�ůĂƌĞŵŽŶƚ� &ŽŽƚďĂůů�
�ůƵďͿ͕�WĂƚ� �ƌŽǁŶ� ;^ŽƵƚŚĞƌŶ��ŝƐƚƌŝĐƚƐ�&ŽŽƚďĂůů� >ĞĂŐƵĞͿ͕�DĂƵƌŝĐĞ�DĐ>ĞŶŶĂŶ� ;KŶŐĞƌƵƉ�&ŽŽƚďĂůů��ƐƐŽĐŝĂͲ
ƟŽŶͿ͕�ZŽĚ� �Ăǁ� ;ZĂǀĞŶƐƚŚŽƌƉĞ�Θ��ŝƐƚƌŝĐƚƐ� &ŽŽƚďĂůů� �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶͿ͕�ZŽĚ� 'ŝůůŝĞƐ� ;^ŽƵƚŚĞƌŶ� �ŝƐƚƌŝĐƚƐ� :ƵŶŝŽƌ�
&ŽŽƚďĂůů� �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶͿ͕� 'ƌĂŚĂŵ� �ĂƌƚŚĞǁ� ;KŶŐĞƌƵƉ� :ƵŶŝŽƌ� &ŽŽƚďĂůů� �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶͿ͕� /ĂŶ� �ŝĐŬŝŶƐŽŶ�
;ZĂǀĞŶƐƚŚŽƌƉĞ� Θ� �ŝƐƚƌŝĐƚƐ� :ƵŶŝŽƌ� &ŽŽƚďĂůů� �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶͿ͕� WŚŝů� dƌĞŶƚ� ;^�&>� hŵƉŝƌĞƐͿ͕� DŝŬĞ� ^ƟĚǁĞůů�
;�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ� ^ƉŽƌƚ�Θ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ͕��ůďĂŶǇͿ�ĂŶĚ�ZŽď� sĞƌďŽŽŶ� ;�ůďĂŶǇ� dŽǁŶ��ŽƵŶĐŝůͿ� ĨŽƌŵĞĚ�Ă� ĐŽŵͲ
ŵŝƩĞĞ� ǁŚŝĐŚ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ŝŶ� ůŽĐĂů� ĨŽŽƚďĂůů� ǁŝƚŚ� ƐŬŝůůƐ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ� ĐŽĂĐŚĞƐ͕� ƵŵƉŝƌĞƐ͕�
ƚƌĂŝŶĞƌƐ͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƉůĂǇĞƌƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�t��&ŽŽƚďĂůů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
dƌƵƐƚ�ǁŚŝĐŚ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŽŶ�Ăůů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉŽƌƚ͘�/ƚƐ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ǁĞƌĞ�ƚŽ͙ 
  Ύ��ƌĞĂƚĞ�ĂŶ�ŽŶ-ŐŽŝŶŐ�ůŝĂŝƐŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ũƵŶŝŽƌ�ĂŶĚ�ƐĞŶŝŽƌ�ďŽĚŝĞƐ 
  Ύ�ZĞĚĞĮŶĞ�ǌŽŶĞ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ���Ύ���ĨĂŝƌĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�ƉůĂǇĞƌ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ� 
  Ύ�/ŶƚƌŽĚƵĐĞ�ĨŽŽƚďĂůů�ƚŽ�Ăůů�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐĐŚŽŽůƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŝƚƐ�ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶ�� 
  Ύ��ŶĚ�ŝŶƐƟů�Ă�ĨĂŝƌĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƚŽ�ƵŵƉŝƌĞƐ 
 
K�dK��Z�ϱ͕�ϭϵϵϯ   
�ƚ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ϯϱ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�DŽƵŶƚ��ĂƌŬĞƌ�&ŽŽƚďĂůů��ůƵď͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŚĞ�
^ŽƵƚŚ�DŽƵŶƚ��ĂƌŬĞƌ�&ŽŽƚďĂůů��ůƵď�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĂŵĂůŐĂŵĂƟŽŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�Ă�ĚǁŝŶĚůŝŶŐ�ƐƵƉƉůǇ�ŽĨ�ƉůĂǇĞƌƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ĐůƵď�ŵĂǇ�ĮŶĚ�ŝƚ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�ĂƩƌĂĐƚ�ĂŶĚ�ƌĞƚĂŝŶ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ͘�^ŽƵƚŚ�DŽƵŶƚ��ĂƌŬĞƌ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͘��ůƵď�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕�<ĞǀŝŶ��ŽůůŝŶƐ�;EŽƌƚŚͿ�ĂŶĚ�'ĞŽƌŐĞ�^ǌĐǌĞƐŶǇ�;^ŽƵƚŚͿ͕�ĂŶĚ�ĂŶ�ĞǀĞŶ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ĐůƵď�ŽĸĐŝĂůƐ�ŵĞƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�KĐƚŽďĞƌ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵĞĚ�Ă�ƐƚĞĞƌŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĞĂĚĞĚ�ďǇ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĐŚĂŝƌͲ
ŵĂŶ�WĞƚĞƌ�<ĞůƐĂůů͕�DŽƵŶƚ��ĂƌŬĞƌ͛Ɛ�ZΘ/�ďĂŶŬ�ŵĂŶĂŐĞƌ͘�/ƚƐ�Ăŝŵ�ǁĂƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌƚĞƌ�Ă�
ďƌĂŶĚ�ŶĞǁ�DŽƵŶƚ��ĂƌŬĞƌ�&ŽŽƚďĂůů��ůƵď�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉůĂǇŝŶŐ�ƐĞĂƐŽŶ͘��Ƶƚ͕�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭ͕�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ŽĨ�^ŽƵƚŚ�DŽƵŶƚ��ĂƌŬĞƌ�ŚĞůĚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞũĞĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚĞĞƌŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͛Ɛ�ƉůĂŶ͘���ϯϯ� ƚŽ�ϯϯ�
ƐƉůŝƚ-ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ǁŚĞŶ� ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ƉƵƚ� ƚŽ� ƚŚĞ�^D�&��ǀŽƚĞ͘�'ĞŽƌŐĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞĚ�ŚŝƐ�
ĐĂƐƟŶŐ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�ƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĂů�-�ƐƚĂƟŶŐ�ĂŵĂůŐĂŵĂƟŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ƵŶƟů�
ϭϵϵϱ͊�dŚĞ�ƐƚĞĞƌŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƚŚĞŶ�ĐĂůůĞĚ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ŵĞĞƟŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�DŽƵŶƚ��ĂƌŬĞƌ�'ŽůĨ��ůƵď�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�
ϭϯ�ƚŚĂƚ�ƐĂŵĞ�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ�ďŽƚŚ�ĐůƵďƐ�ŝŶǀŝƚĞĚ͘��ƚ�ƚŚŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ͕�ƚŚĞ�ED�&��ǁĂƐ�ĚŝƐƐŽůǀĞĚ�ĂŶĚ�DŽƵŶƚ��ĂƌŬĞƌ�
�ƵůůƐ�ďŽƌŶ͘�&ŽƌŵĞƌ�^D�&��ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�&ƌĂŶ�'ĂŵŵŽŶ�ǁĂƐ�ǀŽƚĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶĂƵŐƵƌĂů�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ��ůƵď͘�η 


