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�ƌƵĐĞ�EĂƵŐŚƚŽŶ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƐŽĐŝĂů�ŐĂŵĞƐ�ŽĨ� ũƵŶŝŽƌ� ĨŽŽƚďĂůů� ŝŶ��ůďĂŶǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ϭϵϱϳ�ĂŶĚ�ŝƚ� ůĂƐƚĞĚ�ƵŶƟů�Ă�ĨĞǁ�
ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ��ůďĂŶǇ�&ŽŽƚďĂůů��ůƵď͕�ůĞĚ�ďǇ�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ�>ĂŶĐĞ��ŽŽŬ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ĂŶ�hŶĚĞƌ�ϭϯƐ�ŐĂŵĞ�
Ăƚ�^ƉĞŶĐĞƌ�WĂƌŬ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ŽǀĂů�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�:ƵŶĞ�ϭϬ͕�ϭϵϲϭ͘�<ĂŶŐĂƐ�ƉůĂǇĞĚ��ĞŵŽŶƐ�ĂŶĚ͕�ƚŽ�ĞǀĞƌǇͲ
ŽŶĞ͛Ɛ� ƐƵƌƉƌŝƐĞ͕� ŝƚ� ĂƩƌĂĐƚĞĚ� ϴϬ� ĞĂŐĞƌ� ŬŝĚƐ͘� �� �ůƵď� ƐƵď-ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŝƚŚ��ůĨ� �ŽůůĞǇ� ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ͕��ŽŶƐƚĂŶĐĞ�
dƌŽǁƐĞ�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ�ĂŶĚ��ƵďƌĞǇ��ƵŶƐƚĂŶ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƌ�ǁĂƐ�ĨŽƌŵĞĚ�ŽŶ�:ƵůǇ�ϮϬ�ƚŽ�ƌƵŶ�ƚŚĞ�ũƵŶŝŽƌƐ͘�E�&��ůĞĂŐƵĞ�
ƉůĂǇĞƌƐ�<ĞǀŝŶ��ŽŽŬ͕�dĞĚ��ĂŶŝĞůƐ͕��ĂƌƌǇ�<ĞĂůǇ�ĂŶĚ��Žď�^ƵƩŽŶ�ĚŽƵďůĞĚ�ĂƐ�ĐŽĂĐŚĞƐ�ĂŶĚ͕�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�
ƐĞĂƐŽŶ͕�ĂŶ�hŶĚĞƌ�ϭϭƐ�ĂŶĚ�hŶĚĞƌ�ϵƐ�ĂůƐŽ�ďĞĐĂŵĞ�ĂĐƟǀĞ�ǁŝƚŚ�ϭϮϴ�ƉůĂǇĞƌƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�Ɛŝǆ�ƚĞĂŵƐ͘�dŚĞ�ŶƵŵͲ
ďĞƌƐ�ŐƌĞǁ�ƚŽ�ĂƌŽƵŶĚ�ϮϬϬ�ďǇ�ƚŚĞ�ϭϵϲϮ�ƐĞĂƐŽŶ�ŽƉĞŶŝŶŐ͘�EŽƌƚŚ��ůďĂŶǇ͕�ƚŚĞ�ŽůĚĞƐƚ�ĨŽŽƚďĂůů�ĐůƵď�ŝŶ�tĞƐƚĞƌŶ�
�ƵƐƚƌĂůŝĂ͛Ɛ�'ƌĞĂƚ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�ƌĞŐŝŽŶ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďŽǇƐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ͘���� 
 
dŚĞŶ͕�ŽŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϱ͕�ϭϵϲϯ͕�ĂŶ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ǁĂƐ�ĞůĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ� ƚŚĞ��ůďĂŶǇ�EŝƉƉĞƌƐ� &ŽŽƚďĂůů�
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ŽĸĐŝĂů�ďŽĚǇ�ǁŝƚŚ�<ĞŶ��ŽƌůĞǇ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�:ŝŵ��ŽƌĚĞƌǇ�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ�ĂŶĚ��ƵďƌĞǇ�
�ƵŶƐƚĂŶ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƌ͘�DŽƵŶƚ�>ŽĐŬǇĞƌ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ŽǀĂů�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽŶǁĂƌĚƐ͘�dĞĂŵ�
ĐŽůŽƵƌƐ�ǁĞƌĞ��ƵůůĚŽŐƐ�;ǁŚŝƚĞ�ͬ�ƌĞĚ�ǀĞĞͿ͕�>ŝŽŶƐ�;ďůƵĞ�ͬ�ǁŚŝƚĞ�ƐĂƐŚͿ͕�DĂŐƉŝĞƐ�;ďůĂĐŬ�ͬ�ǁŚŝƚĞ�ǀĞĞͿ͕�ZŽƐĞůůĂƐ�
;ƌĞĚ�ͬ�ďůƵĞ�ǀĞĞͿ͕�^ĂŝŶƚƐ�;ŐƌĞĞŶ�ͬ�ŐŽůĚ�ƐĂƐŚͿ�ĂŶĚ�dŝŐĞƌƐ�;ŐŽůĚ�ͬ�ďůĂĐŬ�ǀĞĞͿ͘�&ƌŽŵ�ϭϵϲϯ�ƚŽ�ϭϵϳϭ͕�ƚŚĞ��E&��
ŚŽƐƚĞĚ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ĐĂƌŶŝǀĂů�ǁŝƚŚ�ƚĞĂŵƐ�ĨƌŽŵ��ƌĂŶďƌŽŽŬ͕��ĞŶŵĂƌŬ͕�DŽƵŶƚ��ĂƌŬĞƌ�ĂŶĚ�ZŽĐŬǇ�'ƵůůǇ͘��ůďĂŶǇ�
ĂŶĚ�WĞƌƚŚ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ�ĂƌĞĂ�ƐŝĚĞ��ŽĐŬďƵƌŶ�EŝƉƉĞƌƐ�ĂůƐŽ�ŵĞƚ�ĨŽƌ�ĂŶŶƵĂů�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŵĂƚĐŚĞƐ͕�ŝŶ�ƌŽƚĂƟŽŶ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�Ăƚ� ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ� ǀĞŶƵĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ĂƌŽƵŶĚ�ϱϬ�ƉůĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽĸĐŝĂůƐ�ďĞŝŶŐ�ďŝůůĞƚĞĚ� ŝŶ�ƉƌŝǀĂƚĞ�
ŚŽŵĞƐ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ� ƚŚĞƐĞ� ƚŽŽŬ� ƉůĂĐĞ͘� �ůĞǀĞŶ� ƉůĂǇĞƌƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ƚƌĂǀĞůůĞĚ� ƚŽ� WĞƌƚŚ� ŝŶ� ϭϵϳϮ� ƚŽ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ��ůĂƌĞŵŽŶƚ�ǀĞƌƐƵƐ�^ǁĂŶ��ŝƐƚƌŝĐƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ŚĂůĨ-ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞĂŐƵĞ�ŵĂƚĐŚ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�Ă�ŚƵŐĞ�tĞƐƚ�
�ƵƐƚƌĂůŝĂ�&ŽŽƚďĂůů�>ĞĂŐƵĞ�ĐƌŽǁĚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐŽƵŶƚƌǇ�EŝƉƉĞƌƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�>ŝƩůĞ�>ĞĂŐƵĞ͘�^ŝŶĐĞ�
ŝƚƐ�ůĂƵŶĐŚ�ŝŶ�ϭϵϲϯ�ĂŶĚ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ͕�DŽƵŶƚ��ĂƌŬĞƌ�EŝƉƉĞƌƐ�&ŽŽƚďĂůů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂůƐŽ�ĞǆŝƐƚĞĚ�ďƵƚ͕�ĚƵĞ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƉůĂǇĞƌƐ�ŝŶ�ϭϵϳϭ�ĂŶĚ�ϭϵϳϮ͕�ǁĞŶƚ�ŝŶƚŽ�ƌĞĐĞƐƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ŝŶ�ϭϵϳϯ  ͘
 
KŶ�dƵĞƐĚĂǇ��Ɖƌŝů� ϵ͕� ϭϵϳϰ͕� ũƵŶŝŽƌ� ĨŽŽƚďĂůů� ŝŶ�ŽƵƌ� ƌĞŐŝŽŶ� ĐŚĂŶŐĞĚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ǁŚĞŶ� ƚŚĞ�^ŽƵƚŚĞƌŶ��ŝƐƚƌŝĐƚƐ�
EĂƟŽŶĂů�&ŽŽƚďĂůů�>ĞĂŐƵĞ�ŵĞƚ�ǁŝƚŚ��ůďĂŶǇ�ĂŶĚ�DŽƵŶƚ��ĂƌŬĞƌ�EŝƉƉĞƌƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚͲ
ĞƌŶ��ŝƐƚƌŝĐƚƐ�:ƵŶŝŽƌ�&ŽŽƚďĂůů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĨŽƌ�hŶĚĞƌ�ϭϯƐ�ĂŶĚ�ϭϱƐ�ŐƌĂĚĞƐ͘��ůŝǀĞ�tĂůŬĞƌ�ďĞĐĂŵĞ�ŝŶĂƵŐƵƌĂů�
ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ǁŝƚŚ��ĞǀĂŶ��ŽǁĚĞŶ� ŝƚƐ�ĮƌƐƚ�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƌ͘�EŽƌƚŚ��ůďĂŶǇ͕�EŽƌƚŚ�DŽƵŶƚ��ĂƌŬĞƌ͕�ZĂŝůͲ
ǁĂǇƐ͕�ZŽǇĂůƐ�ĂŶĚ�^ŽƵƚŚ�DŽƵŶƚ��ĂƌŬĞƌ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͘��ĞŶŵĂƌŬ�dĞƌƌŝĞƌƐ�&ŽŽƚďĂůů��ƐƐŽĐŝĂͲ
ƟŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϲϰ�;ƵŶĚĞƌ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�sŝĐ��ĞĞĐŬ�ĂŶĚ�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ�ͬ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƌ�<ĞŝƚŚ�,ĂǁŬŝŶƐͿ�ĐŽŶƟŶͲ
ƵĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘�:ŽĞ��ƵƌƚŽŶ�ĂŶĚ�DĂǆ�EŽĐŬŽůĚƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ŝŶ�ƐƚĂƌƟŶŐ�tĂůͲ
ƉŽůĞ�EŝƉƉĞƌƐ� ŝŶ�ϭϵϳϭ͘��ůďĂŶǇ�ĂŶĚ�DŽƵŶƚ��ĂƌŬĞƌ�EŝƉƉĞƌƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ƐƟůů�ƌĂŶ� ŝƚƐ�ŽǁŶ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ�ďĞͲ
ǇŽŶĚ� ƚŚŝƐ� ƉĞƌŝŽĚ� -� ĐĂƚĞƌŝŶŐ� ĨŽƌ�hŶĚĞƌ� ϴƐ� ƚŽ�hŶĚĞƌ� ϭϭƐ͘� /ƚ�ǁĂƐŶ͛ƚ� ƵŶƟů� ϭϵϳϴ� ƚŚĂƚ��ĞŶŵĂƌŬ� ĞŶƚĞƌĞĚ� ĂŶ�
hŶĚĞƌ�ϭϲƐ�ƚĞĂŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�^�:&�͘��ůďĂŶǇ�ƉůĂǇĞƌƐ��ĂŶŶǇ�,ĞƌďĞƌƚ͕�EĞŝů�>ĞƐƚĞƌ-^ŵŝƚŚ�ĂŶĚ��ůĂŶ�ZŽǁĞ͕�ĂƐ�ǁĞůů�
ĂƐ�WĂƵů� tŚŝƫŶŐƚŽŶ� ĂŶĚ��ŽůŝŶ� DĐ<ĞŶǌŝĞ� ĨƌŽŵ�DŽƵŶƚ� �ĂƌŬĞƌ� ĂŶĚ�tĂůƉŽůĞ͛Ɛ�<ŝŵ� ^ŵŝƚŚ͕� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�
�ůĂƌĞŵŽŶƚ�&ŽŽƚďĂůů��ůƵď�ŝŶ�Ă�ŽŶĞ-Žī�hŶĚĞƌ�ϭϲƐ�ĐĂƌŶŝǀĂů�ŝŶ��ĚĞůĂŝĚĞ͕�^ŽƵƚŚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͕�ĚƵƌŝŶŐ��ƵŐƵƐƚ�ϭϵϳϴ͘� 
 
DŽĚŝĮĞĚ�ZƵůĞƐ�ǁĂƐ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ� ůŽĐĂůůǇ� ŝŶ�ϭϵϴϬ͘��ŶŽƚŚĞƌ�ŵĂũŽƌ� ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϰ�
ƚŚĂƚ� ƐĂŵĞ�ǇĞĂƌ�ǁŚĞŶ�EŝƉƉĞƌƐ�ŽĸĐŝĂůƐ�ŵĞƚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�^ŽƵƚŚĞƌŶ��ŝƐƚƌŝĐƚƐ� :ƵŶŝŽƌ� &ŽŽƚďĂůů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĂŐƌĞĞĚ� ŽŶ� ĂŵĂůŐĂŵĂƟŽŶ� ĂƐ� ŽĨ� ƐĞĂƐŽŶ� ϭϵϴϭ͘� �ĞĐĂƵƐĞ� ƚŚĞ� ^ŽƵƚŚĞƌŶ� �ŝƐƚƌŝĐƚƐ� EĂƟŽŶĂů� &ŽŽƚďĂůů� >ĞĂŐƵĞ�
ĐŚĂŶŐĞĚ�ŝƚƐ�ĐŽůƚƐ�ĂŐĞ� ůŝŵŝƚ�ĨƌŽŵ�hŶĚĞƌ�ϭϴƐ�ƚŽ�ϭϲƐ�Θ�hŶĚĞƌ͕�ŽĸĐŝĂůƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�:ƵŶŝŽƌƐ͛ �ŵĞĞƟŶŐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�
ĚŝƐĐŽŶƟŶƵĞ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>ĞĂŐƵĞ�ĐůƵďƐ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĂŶ�ƵŶůŝŵŝƚĞĚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚĞĂŵƐ͘�hŶĚĞƌ�ϲƐ͕�ϴƐ�
ĂŶĚ�ϭϬƐ�ŐƌĂĚĞƐ�ǁĞƌĞ�ƉůĂǇĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ŶŽŶ-ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ŵŽĚŝĮĞĚ�ƌƵůĞƐ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�hŶĚĞƌ�ϭϮƐ�ĂŶĚ�hŶĚĞƌ�ϭϰƐ�
ƐƚĂǇĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂů�ƌƵůĞƐ�ŝŶ�ϭϵϴϭ͘�dŚĞ��ĞŶŵĂƌŬ�dĞƌƌŝĞƌƐ�&ŽŽƚďĂůů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ĂŶ�hŶĚĞƌ�ϭϮƐ�
ƚĞĂŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�^�:&��ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǇĞĂƌ�ďƵƚ�ďĞĐĂŵĞ�ĞǆƟŶĐƚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ϭϵϴϴ�ƐĞĂƐŽŶ͘�dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ϭϵϴϬƐ͕�Ăůů�
ƉƌĞĐĞĚŝŶŐ�EŝƉƉĞƌƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĂƚ�ĚĞĐĂĚĞ  ͘
 
/Ŷ�ϭϵϵϵ͕�Ă�^ŽƵƚŚĞƌŶ��ŝƐƚƌŝĐƚƐ�:ƵŶŝŽƌ�&ŽŽƚďĂůů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŐƌĂŶĚ�ĮŶĂů�ǁĂƐ�ĐŽŶƚĞƐƚĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ��ůďĂŶǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�DŽƵŶƚ��ĂƌŬĞƌ�hŶĚĞƌ�ϭϲ�ƌŝǀĂůƐ��ĂŐůĞƐ�ĂŶĚ��ƵůůĚŽŐƐ�ŵĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ  ͘
 
^ŝǆ�ƉŝŽŶĞĞƌƐ͕�ĂƐ�ĨĂƌ�ĂƐ�/�Ăŵ�ĂǁĂƌĞ͕�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ďĞƐƚŽǁĞĚ�ůŝĨĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚĞƌŶ��ŝƐƚƌŝĐƚƐ͛ �
EŝƉƉĞƌƐ�ĞƌĂ�-�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ��ĚǁĂƌĚ�͚dĞĚ͛�WĞŶƚĞƌ�ϭϵϲϳ͖�:ŝŵ�͚:�͛��ŽƌĚĞƌǇ�ϭϵϲϴ͖��ĞĐŝů�>ƵĐĂƐ�ϭϵϲϵ�ĂŶĚ�:ĂĐŬ�:ĂŵĞƐ�
ϭϵϳϬ�;�ůďĂŶǇͿ͖��ĞŶ�dĂǇůŽƌ�ϭϵϲϵ�;DŽƵŶƚ��ĂƌŬĞƌͿ�ĂŶĚ�ZŽĚ��ŚƵ�ϭϵϳϯ�;�ĞŶŵĂƌŬ�ͬ�tĂůƉŽůĞͿ͘��η 


